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Henkilöstöjaosto 3.10.2023
HR-päällikkö Nina Nikkinen





Henkilöstömäärät palvelualueittain 8/2023

Palvelualue Henkilöstömäärä  8/2023

Ikva 1626

Miela 973

Tepasa 1193

Strateginen kehittäminen ja tukipalvelut 360
Sis. Asiakasohjaus +104

Hankkeet +28
Työllistetyt +4

Yhteensä 4152

















Vaihtuvuus ja 
rekrytoinnit





Nimike Henkilöstömäärä 31.8. Päättyneet Vaihtuvuus %

Sosiaalityöntekijä 95 12 12,63

Lähihoitaja 877 113 12,88

Lääkäri 100 12 12,00

Hammaslääkäri 75 5 6,67

Sairaanhoitaja 489 77 15,75

Hammashoitaja 100 6 6,00

Suuhygienisti 37 6 16,22

Terveydenhoitaja 144 7 4,86

Sosiaaliohjaaja 132 14 10,61

Puheterapeutti, psykologi 74 6 8,11

Ohjaaja 344 38 11,05

Esihenkilö 133 13 9,77

Vaihtuvuus % yleisimmissä nimikkeissä 2023 



Henkilöstön saatavuus 1.1.2023-31.8.2023
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Kuukaudet

Rekrytointien määrä vakinaiset/määräaikaiset

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)
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Kuukaudet

Rekrytointien määrä alueittain

Hyvinkää (kpl) Järvenpää (kpl) Mäntsälä (kpl) Nurmijärvi (kpl) Pornainen (kpl) Tuusula (kpl)



Henkilöstön saatavuus 1.1.2023-31.8.2023
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Kuukaudet

Hakijoiden määrä

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo



Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin

Elokuu

Hakujen lukumäärä Hakijamäärä Hakijoita/haku

Lähihoitaja 12 43 3,6

Lähihoitaja kum. vuoden alusta 122 486 4,0

Sairaanhoitaja 20 36 1,8

Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 127 438 3,4

Sairaanhoitaja muut: vastaava, koordinaattori 1 16 16,0

Sairaanhoitaja muut: kum. vuoden alusta 4 36 9,0

Lääkäri 5 8 1,6

Lääkäri kum. vuoden alusta 21 23 1,1

Sosiaalityöntekijä 4 9 2,3

Sosiaalityöntekijä kum. vuoden alusta 50 163 3,3

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 3 65 21,7

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 44 529 12,0

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 11 97 8,8

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta 44 367 8,3

Esihenkilö 1 12 12,0

Esihenkiö kum. vuoden alusta 14 116 8,3

Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin 
1.1.-31.8.2023



Hyvinvointialueen sijaisvälitys 1.1.2023-31.8.2023
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Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä
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Kuukaudet

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl) Täyttöprosentti (%)



Hyvinvointialueen sijaisvälitys 1.1.2023-31.7.2023
Väl itetyt s ijaistarpeet Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesäkuu Heinäkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Kotihoito

Luotuja s ijaistarpeita (kpl) 
(vi rheelliset poistettu) 862 750 910 881 879 707 560 617

Täytettyjä  sijaistarpeita (kpl) 801 712 775 786 757 632 469 550

Täyttöprosentti (%) 92,9 94,9 85,2 89,2 86,1 89,4 83,8 89,1 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Sos iaali- ja kriisipäivystys

Luotuja s ijaistarpeita (kpl) 
(vi rheelliset poistettu) 31 34 37 42 53 25 28 35

Täytettyjä  sijaistarpeita (kpl) 24 31 29 38 42 22 20 31

Täyttöprosentti (%) 77,4 91,2 78,4 90,5 79,2 88,0 71,4 88,6 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Asumispalvelut

Luotuja s ijaistarpeita (kpl) 
(vi rheelliset poistettu) 1056 895 894 877 1197 1041 991 1200

Täytettyjä  sijaistarpeita (kpl) 928 831 788 766 1013 857 835 1025

Täyttöprosentti (%) 87,9 92,8 88,1 87,3 84,6 82,3 84,3 85,4 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Vammaispalvelut

Luotuja s ijaistarpeita (kpl) 
(vi rheelliset poistettu) 28 8 40 49 54 26 51 70

Täytettyjä  sijaistarpeita (kpl) 22 8 35 47 49 25 50 52

Täyttöprosentti (%) 78,6 100,0 87,5 95,9 90,7 96,2 98,0 74,3 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Sa iraalapalvelut

Luotuja s ijaistarpeita (kpl) 
(vi rheelliset poistettu) 120 133 137 167 201 147 104 102

Täytettyjä  sijaistarpeita (kpl) 111 123 125 133 143 121 93 95

Täyttöprosentti (%) 92,5 92,5 91,2 79,6 71,1 82,3 89,4 93,1 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!



Hyvinvointialueen sijaisvälitys 1.1.2023-31.8.2023
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Maksetut palkat (€) kumulatiivinen



Vuokratyövoiman ostot 1.1.2023-30.8.2023
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Lähtökyselyn 
tuloksia 1-8/2023



Vastaajien lukumäärä palvelualueittain ja kunnittain 

Palvelualue Vastaajat 
1-8/2023

Vastaajat 
08/2023

Ikva 49 12

Miela 27 3

Tepasa 45 5

Asiakasohjaus 3 0

Konserni 7 2

Yhteensä
*kaikki eivät ole 
valinneet kyselyssä 
palvelualuetta

138 23

Vastausprosentti 
henkilöistä, joiden 

palsu päättynyt

43 %



Missä ammatissa olet työskennellyt?



Valitse tärkeimmät lähtöösi vaikuttavat syyt



Muu syy, mikä?

Eläke
Resurssipula ja 

työmäärä

Palkka

Työpaikkakiusaaminen

Raskas ja 

kuormittava työ

Määräaikaisuus

Muutto muualle

Vakituista tehtävää 

ei ole tarjolla



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 60
Riittävät henkilöresurssit ja parempi palkkakehitys, esihenkilö olisi enemmän saatavilla

Mikäli olisin saanut vakituisen työpaikan, ja ammatillisesti kehittäviä koulutuksia sekä jos työnkuvani olisi ollut vakiintuneempi. Ja jos lääkäritilanne saataisiin kuntoon.

Parempi palkka.  Hoitohenkilökunnan palkkaus kuntoon.

Etätyön mahdollisuus. Jonkinlainen työmatkakompensaatio/etätyön mahdollisuus esimerksi 2 päivänä viikossa.

Inhimillinen työtahti ja työmäärä

Työn jatkuminen

Aito asiaan puuttuminen. Nyt on tunne, että mentiin sieltä, mistä on helpoin mennä. 

Vähemmän työtehtäviä.

Mahdollisuus edetä uralla. 

Osaamisen ja työn vaativuuden arvostaminen

Avoimempi johtaminen, jossa päätökset voidaan todellisesti tehdä yhteisöohjautuvasti. Työmäärän suhteuttaminen tehtävään.

Siirto eri yksikköön

Tällä hetkellä ei mikään.

Vastaanottopalveluiden johtamisen selkeytyminen ja resurssitilanteen paraneminen siten, että seniori-juniorisuhde ja hoitajien pysyvyys olisi kohdallaan auttaisi ainakin asiaa. Henkilöstön tulisi tuntea itsensä 
arvostetuksi. Toisaalta kaipaan myös muuten uutta.

Itsemääräämisoikeus. 

paremmat etenemis- ja koulutusmahdollisuudet

Esihenkilöiden tulisi tutustua työntekijöihin kunnolla. Esihenkilöiden tulisi olla saatavilla.

vakituisten yötyöntekijöiden pitäminen taloissa, se lisää asiakasturvallisuutta sekä työnteon mielekkyyttä koska on tutut työparit.

Esimiehen vaihtuminen

Aito vaikuttamisen mahdollisuus.

Työnkierto ja osaamisen arvostaminen

Johtamisen kehittäminen ylimmästä johdosta alkaen, selkeät vastuualueet ja luotto tekemiseen.



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 60

Työntekijöiden kuuleminen, pois vastakkainasettelu työnantajan ja työntekijöiden välillä

Se, että pohditaan aidosti, että mitä Lean organisaatio tarkoittaa käytännössä, paperilla se ei vielä ole liinausta.

Yhteistyö eri yksiköiden välillä, yhteinen Keusote.

Se, että työntekijät voi siirtyä tehtävästä toiseen helpommin, hyöty kuitenkin Keusotelle

Selkeä työnkuva, riittävä ammatillinen haaste sekä helposti saavutettava selkeä tieto.

Työpari ja riittävät työntekijäresurssit, jotta asiakasmäärä voisi olla pienempi. Sitouttamislisä on oikein hyvä asia!!

Henkilökohtainen palkanlisä sekä muut aineelliset sitouttamiskeinot.

työnkuvan muuttuminen niin, että asiakaskunta olisi monipuolisempi ja siten työ mielekkäämpää.

säännöllinen ja vakituinen yötyö.

pidempi sijaisuus / vakituinen paikka, keusote äityis- ja lastenneuvola

pidempi määräaikainen työsuhde

Parempi perehdytys, uusien asioiden parempi ohjaaminen

Henkilökunnan parempi sitoutuneisuus työhön

Tällä hetkellä haluan kokeilla muuta.

Työyhteisö jossa kannustava ja positiivinen ilmapiiri ja jokainen voisi olla työyhteisössä omana itsenään sekä paremmat kehittymis ja kouluttautumis mahdollisuudet. Mahdollisuus vaikuttaa oman työn sisältöön.

Selkeä johtaminen. Hallinnollisen esimiehen pitää ottaa vastuuta. Keroa asioista etukäteen, eikä sitten kun "vahinko" on jo tapahtunut

Työilmapiiri olisi parempi. Ei koko ajan tulisi uutta opeteltavaa. Kiusaamiseen ja epätasa-arvoon puututtaisiin paremmin. Lupaukset pidettäisiin (johto/esimiehet).

Se, että sain siirrettyä vuosiloman ja lomarahavapaat uudelle sopimukselle sai vielä jatkamaan joulukuun 2022 jälkeenkin. Mutta tässä vaiheessa, kun puoliso on töissä Brysselissä, mikään ei saisi jatkamaan pidempään

Vaihdoin yksikköä Keusoten sisällä ja nyt olen tyytyväinen.

Ainoa asia, joka saisi jäämään olisi mahtavat työkaverit, jotka tekivät jokaisesta päivästä jotenkuten siedettävää. Lisäksi uudet tilat ja instrumentit, joilla tehdä töitä.

Esim jos työpiste siirtyisi johonkin keskeisempään paikkaan

Parempi palkka kuin yksityisillä -Hyvät työkaverit -Ymmärtäväinen esimies



Kiitos
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